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Tillhérighet, kontroll och samhorighet

Att ha meningsfulla arbetsuppgifter, tillrdcklig 16n och bra arbets-
tider kan beskrivas som arbetsinriktade behov. Dessutom sOker vi
oss till ett arbete for att i sociala behoy tillgodosedda. I naturliga
grupper, som till exempel en kamratgrupp ir dessa behov det
viktigaste skilet for att gruppen ska existera. Om inte medlem-
marna trivs tillsammans uppléses gruppen forr eller senare. Att fa
sociala behov tillgodosedda ir dessutom en forutsittning for att en
personalgrupp ska fungera och dirmed kunna utfora ett effektivt
arbete, Vi klarar av korta perioder av vantrivsel och stress, men pj
sikt tar sdvil kropp som psyke skada om vi inte trivs. De sociala
behoven kan beskrivas utifrin begreppen tillhérighet, kontroll
och samhérighet (Schutz, 1958).!

Tillhérighet handlar om att bli accepterad som medlem i och att
kdnna att man tillhér en grupp. For att fi dessa behov tillgodosedda

1 Tillhérighet, kontroll och sammanhallning utgér grundbegrepp i den
psykodynamiska modell som bendmns FIRO.
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dr vi beredda att anpassa oss till de villkor som géller i gruppen.
Nir behovet av tillhérighet blivit tillgodosett kinner individen
sig som en del av gruppen. Hen mdste fortfarande anpassa sig till
en viss del, men vigar mer markera sin sjilvstindighet. Sociala
kontrollbehov blir viktigare.

Kontroll innebér att individen ska kunna hévda sig i férhillande
till andra, bli erkdnd och accepterad som en sjidlvstdndig individ.
Medlemmen vill kinna att hen dr ndgon att rdkna med. S3 linge
positionen i gruppen r oklar férséker hen havda sig i férhallande
till de andra. Ndr medlemmarna upplever sig som oberoende i
férhallande till sina kontrollbehov har de storre férutsittningar
att samarbeta for att uppna de gemensamma syftena.

Samhorighet gdr ut pd att kinna gemenskap, trygghet och
ndrhet tillsammans med andra och uppleva sig som omtyckt och
erkédnd foér den man dr, med savil tillgdngar som begrinsningar.

Tillhorighet, kontroll och samhérighet kan ockséd beskrivas
utifrdn ndgra begrepp som anger medlemmens position och rikt-
ning i férhdllande till gruppen:

> Tillhérighet beskrivs utifrin begreppen in eller ut. Ar jag
inne i gruppen eller utanfor?

» Kontroll utgdr frdn upp eller ner. Har jag en uppsatt position
eller befinner jag mig ldngt ner i gruppens hierarki?

> Samhérighet innefattar nirhet eller avstind. Hur kiinslo-
massigt ndra eller ldngt avstdnd vill och vigar jag ha till var
och en av de 6vriga gruppdeltagarna?

I den ideala arbetsgruppen dr alla medlemmar koncentrerade
pa sin uppgift. Utifrin den kompetens som finns, férdelar man
arbetet pd bdsta mdjliga sdtt. Men innan gruppen kommit s langt
i sin utveckling inriktar medlemmarna sina anstringningar pi
att tillgodose de sociala behoven. Gruppens uppgift kommer i
andra hand. Ar frigan om tillhérighet fortfarande oklar kommer
medlemmarna att agera for att bli uppmérksammade och erkinda
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i gruppen. Om kontrollbehov dominerar ldgger medlemmarna
sin energi pa att bevaka sina intressen i férhdllande till varandra.
Innan behovet av samhorighet tillgodoses kommer det att vara
oklart vilket stod man har av varandra. Darfér kommer man att
vara forsiktig med att ta egna initiativ och utsétta sig for risker.
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